Конкретная ситуация. ДЕЛО КОРПОРАЦИИ «ЭНРОН»

Компания Enron Corp. была образована в 1985 году. Компания была первой в энергетической отрасли, создавшей коммерческий интернет-портал, названный Enron Online. Благодаря этому с 1996 года по 2000 год доход компании вырос с $13,3 млрд. до $100,8 млрд., а операционная прибыль выросла с $500 млн. до $1,3 млрд.
Штаб-квартира Enron находилась в Хьюстоне, количество сотрудников составляло 20 тыс.чел. Компания была крупным участником рынка деривативов с портфолио около $21 млрд. «Ближний круг» топ-менеджеров Enron состоял из председателя Совета директоров и генерального исполнительного директора Кеннета Лэя, гл.бухгалтера Ричарда Коузи, который до прихода в Enron курировал эту компанию в консалтинговой компании Arthur Andersen & Co., директора по управлению рисками Ричарда Бая и финансового директора Раймонда Бауэра.
Начиная с января 2001 года, курс акций Enron снижался и к середине октября упал с $80 до $36. 
В 3 квартале Лэй упомянул о сокращении  капитала на $1,2 млрд. Для всех стало очевидно, что компания имеет массу внебалансовых операций, сделок и партнерств. 
29 октября Агентство Moody`s понизило кредитный рейтинг Enron. 
30 октября акции компании рухнули сразу на 19%. 
1 ноября Комиссия по ценным бумагам и биржам организовала расследование финансовой деятельности Enron.
12 ноября было заявлено о покупке Enron Corp. его более мелким конкурентом Dynegy Inc. Но уже после объявления о слиянии акции Enron упали на 50%, а кредитный рейтинг облигаций был понижен до бросового (у компании обнаружился неучтенный ранее долг в $690 млн.). Dynegy потребовала пересмотра условий сделки. Компании не смогли выработать удовлетворяющее обе стороны решение, и 29 ноября Dynegy отказалась от покупки Enron.
2 декабря Enron объявила себя банкротом. Рыночная капитализация компании упала за год с $80 млрд. до $220 млн. при цене акций в 26 центов. Долг Enron составлял $16,8 млрд.
В махинациях уличены крупнейшие финансовые компании США – Citygroup и JP Morgan. Банки разработали теневую схему, которая позволяла энергогиганту скрывать свои убытки. Банковские кредиты отражались в отчетности как собственные средства.
В большей мере пострадал от банкротства банковский и энергетический сектор. ABN Amro Holding NV, Abbey National Australia Bank Ltd и другие кредиторы заявляют о возможных потерях в результате банкротства Enron Corp. В $1,9 млрд. В США такие компании, как Duke Energy Corp., JP Morgan Chase & Co., Williams Cos. в совокупности могут понести убытки в размере $1,4 млрд.
Пострадали сотрудники и рядовые акционеры компании. В конце 2000 года руководство и служащие Enron обладали опционами на 47 млн. акций корпорации. Средняя цена страйк составляла в то время около $30, а биржевая цена - $83. Таким образом, потенциальная прибыль владельцев опционов тогда равнялась $2,5 млрд. С 1999 года до середины 2001 года 29 членов правления Enron реализовали свои опционы, получив суммарный доход в $1,1 млрд., прекрасно зная о реальном положении компании. Рядовые служащие, чьи средства на пенсионных счетах были вложены в акции компании, не имели права продавать свои акции до выхода на пенсию. В результате катастрофического падения котировок акций пенсионные активы практически полностью исчезли.
Фирма Andersen осуществляла аудит корпорации Enron в течение 10 лет. Все это время операции Enron с многочисленными забалансовыми партнерствами имели регулярный характер, поэтому Andersen просто не могла не знать о них. Аудитор практически санкционировал все противозаконные операции и нарушения отчетности, помогая укрывать от акционеров, общественности и регулирующих органов долги компании. В довершение к этому недавно вскрылось, что сотрудники Andersen пошли на уничтожение большого числа документов аудиторской проверки своего клиента.
Корпорация  Enron была щедрым спонсором избирательных кампаний видных членов республиканской партии. За несколько последних лет Enron пожертвовал на эти цели около $6 млн. Только за счет освобождения от налогов Enron за этот период «заработал» дополнительных $400 млн. прибыли. 
На избирательные кампании Буша-младшего с 1993 года Enron, по оценкам, пожертвовала не менее $2 млн. Другим крупнейшим получателем от Enron был близкий друг Президента Буша сенатор от штата Техас Фил Грэмм. Его жена Венди Грэмм в свое время была председателем Комиссии по торговле товарными фьючерсами. В 1993 году возглавляемая ею комиссия вывела операции со срочными контрактами в области электроэнергетики из сферы федерального контроля и регулирования. И всего через 5 недель после этого г-жа Грэмм сменила работу, оказавшись в кресле члена Совета директоров Enron и став одним из руководителей комитета по внутреннему аудиту корпорации. Вряд ли случайно, что именно сенатор Грэмм в июле 2000 года внес в Конгресс законопроект, обязывающий Администрации штатов проводить меры, направленные на развитие конкуренции в продаже электроэнергии розничным покупателям. Такой закон давал корпорации Enron возможность проникнуть на розничный рынок энергии во всех штатах. Есть основания предполагать, что тесные контакты Enron с Администрацией Президента повлияли на разработку федеральной энергетической программы.
Однако связями с двумя ключевыми фигурами Администрации Президента корпорация не ограничилась. От ее щедрот вкусили почти 1/2 состава Палаты представителей и ¾ Сената. В Белом Доме главный политический советник Президента Карл Роув владел акциями компании на несколько сотен тысяч долларов и присутствовал на встречах, на которых обсуждались проблемы стратегии в сфере энергетики. Участвуя в этих совещаниях, советник Президента знал, что компании грозит неминуемое банкротство. Экономический советник Буша Лоуренс Линдси был консультантом Enron с зарплатой в $50 тыс. в год. Торговый представитель США Роберт Зеллик также получал от Enron по $50 тыс. в год как член группы советников. Кеннет Лэй добился, что новым главой Федеральной комиссии по регулированию энергетики стал его человек -  Пэт Вуд.
Скандальный эпизод связан с электростанцией, построенной корпорацией в индийском штате Махараштра. По условиям договора власти штата осуществляли гарантированную покупку электроэнергии по ценам, намного превышавшим рыночные. Проект проталкивался при содействии Совета национальной безопасности США, осуществлявшего беспрецедентный нажим на индийских министров. Служба безопасности Enron чинила расправы над местным населением, протестовавшим против строительства станции. Посольства США в ряде африканских стран оказывали грубый нажим на местные Правительства, заставляя заключать сделки с Enron и предоставлять корпорации преференциальный режим под угрозой сокращения официальной помощи США этим странам. Enron использовала и свои тесные связи с иностранными политиками. Среди них – лорд Уейкхем, бывший министр энергетики Великобритании. Enron оказалась первой иностранной компанией, допущенной на британский рынок, а в 1994 году лорд Уейкхем был введен в состав Совета директоров Enron.

Задания:
1. Классифицировать группы влияния по степени влиятельности/ заинтересованности в деятельности корпорации.
	1 Высокая степень влияния и высокая степень заинтересованности
	2 Высокая степень влияния и слабая степень заинтересованности

	3 Слабая степень влияния и высокая степень заинтересованности
	4 Слабая степень влияния и слабая степень заинтересованности


2. Описать основные интересы групп влияния. Результат представить в таблице.
3. Выявить основные корпоративные конфликты, их участников и причины. Результат представить в таблице:
	Суть конфликта
	Участвующие группы влияния
	Источники конфликта

	
	
	





