МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ФГБОУ ВО «Удмуртский государственный университет»

Институт экономики и управления
Кафедра управления социально-экономическими системами
УТВЕРЖДАЮ
 Директор института
__________А.В.Аношин
«____» _________2016 г.
КОМПЕТЕНТНОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННАЯ ПРОГРАММА 
производственной практики

Направление подготовки -  38.03.02 «Менеджмент»
Профили подготовки – «Менеджмент организации», «Управление проектом»
Степень (квалификация) выпускника - бакалавр
Курс 4, семестр 8
Трудоемкость 180 часов  5 зачетных единиц
ИЖЕВСК 2016     
1. Требования ФГОС: 

Область профессиональной деятельности:

организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в которых выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-технических мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих решений, а также  структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело.

Объекты профессиональной деятельности: 
· процессы реализации управленческих решений в организациях различных организационно-правовых форм;

· процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муниципального управления.

Виды профессиональной деятельности: 
· организационно-управленческая;

· информационно-аналитическая;

· предпринимательская.

Задачи профессиональной деятельности: 
а) организационно-управленческая деятельность

· участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой и т.д.);

· участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией организации;

· планирование деятельности организации и подразделений;

· формирование организационной и управленческой структуры организаций;

· организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ;

· разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);

· контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников;

· мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стратегических и оперативных целей,

· участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей группы (команды).
б) информационно-аналитическая деятельность

· сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений;

· построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля;

· создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций;

· оценка эффективности проектов;

· подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности.

· оценка эффективности управленческих решений;
в) предпринимательская деятельность

· разработка бизнес-планов создания нового бизнеса;

· организация предпринимательской деятельности.
2. Место практики в структуре ОП ВО 
Развитие рыночных отношений требует от предприятий повышения эффективности производства, конкурентоспособности продукции, деловой активности   управленческого персонала разного уровня в иерархии управления. Реализация этих задач невозможна без улучшения качества профессиональной подготовки бакалавров по направлению «Менеджмент». Важное значение в этом смысле имеет производственная практика студентов на предприятиях и в организациях экономики региона. Производственная практика предшествует преддипломной практике и проводится для овладения выпускником первоначальным профессиональным опытом, проверки профессиональной готовности будущего специалиста к самостоятельной трудовой деятельности и сбора материалов для выполнения выпускной квалификационной работы. Практика является одним из  завершающих этапов формирования квалифицированного специалиста, способного решать управленческие и экономические задачи разной сложности.

 Основная задача производственной практики заключается в обобщении материалов, накопленных студентом ранее (в ходе самостоятельной работы, учебной практики и т.п.). Как правило, исходные данные по теме ВКР студенты начинают собирать во время прохождения учебной практики третьего курса и завершают во время производственной и преддипломной практик.
Дисциплины, на освоении которых базируется практика 
«Теория менеджмента», «Управленческие решения», «Инвестиционный менеджмент», «Инновационный менеджмент», «Стратегический менеджмент», «Управленческие решения», «Экономика предприятия», «Основы проектной деятельности», «Основы проектного управления», «Основы бизнес - планирования», «Информационные технологии в менеджменте»», «Маркетинг», «Учет и анализ», «Управление человеческими ресурсами».
3. Цель  практики: 
Целью производственной практики является закрепление, углубление и обобщение полученных  знаний студентов по профилю и дополнение их практическими навыками.  При этом особое внимание следует обратить на составление отчета, который должен не просто отражать ее содержание, но и передавать понимание студентом общих закономерностей и специфических особенностей, свойственных для конкретной организации. 

Собранный материал должен быть изложен таким образом, чтобы прослеживались причинно-следственные связи экономических явлений и процессов, которые и являются предметом  изучения и анализа. Материал, содержащийся в отчете, является информационной основой для реализации студентом знаний методики исследований менеджмента в процессе выполнения  выпускной квалификационной работы.

4. Задачи  практики: 
- закрепление теоретического материала, полученного в процессе изучения     экономических и управленческих дисциплин;

- ознакомление с предприятием (организацией);

- изучение миссии и целей организации;
- исследование факторов ее внешней и внутренней среды;

- изучение и оценка стратегии развития;

- исследование инновационной деятельности предприятия;
- изучение и анализ инвестиционной деятельности на предприятии;
- изучение и анализ уровня применяемых информационных технологий;

-  приобретение практических навыков работы по специальности.

Реализация цели и задач практики должна осуществляться с учетом сферы деятельности предприятия, его организационно-правовой формы, миссии, стратегии и практики управления. Местом прохождения практики являются предприятия, организации и учреждения различных сфер деятельности и органы государственного и муниципального управления.
5. Компетенции обучающегося, 
    формируемые в результате прохождения практики: 
· Владение методами принятия решений в управлении производственной деятельностью организаций (ОПК-6),

· Способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий с учетом требований информационной безопасности (ОПК-7),

· Владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3),

· Способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6).
6. Сроки и место проведения практики:
Местом прохождения практики являются предприятия, организации и учреждения различных организационно-правовых форм и видов экономической деятельности, органы государственного и муниципального управления.
Места практик для прохождения производственной и преддипломной практик должны совпадать.
Практика проводится в 8 семестре.
7. Структура и содержание практики 
Разделы (этапы) практики, их содержание и трудоемкость, включая самостоятельную работу, приведена в табл. 1.

Таблица 1 - Содержание практики
	Разделы (этапы) практики
	Виды производственной работы на практике, включая самостоятельную работу студента
	Трудоемкость, включая самостоятельную работу, час.

	1. Ознакомление с организацией
	Первым этапом практики является прохождение студентом инструктажа по технике безопасности. После этого в рамках данного раздела практики студент должен ознакомиться с общей характеристикой организации
	30

	2. Стратегия развития 
	По данному разделу студенту необходимо изучить:

- миссию и основные цели организации, 

- сильные и слабые стороны организации, систему и характер взаимодействия с внешней средой,  возможности и угрозы со стороны внешней среды,

- стратегические цели и задачи развития предприятия,

- органы управления, занимающиеся разработкой и реализацией стратегии, их основные функции
	35

	3. Инновационная деятельность
	По данному разделу студенту необходимо изучить:

· общее состояние инновационной деятельности;

· виды инноваций (технологические, продуктовые, маркетинговые и т.д.) в организации,
- органы управления, занимающиеся разработкой и внедрением инноваций, их основные функции,
- место инновационной деятельности в общей стратегии развития организации,

- достоинства и недостатки организации инновационной деятельности.
	35

	4. Организация инвестиционной и проектной деятельности
	В процессе прохождения практики студент должен изучить и проанализировать:

- общее состояние инвестиционной и проектной деятельности в организации,
- направления и источники инвестиций,
· характеристику портфеля инвестиционных проектов (при наличии),
- место инвестиционной и проектной деятельности в общей стратегии развития организации,

- органы управления, занимающиеся разработкой и внедрением проектов, их основные функции,

· достоинства и недостатки организации инвестиционной и проектной деятельности.
	35

	5. Информационные технологии в управлении
	В рамках данного раздела студент должен:

· провести анализ применяемых информационных технологий в организации,
· дать характеристику программного и технического обеспечения;

· дать характеристику информационного обеспечения;

· оценить достоинства и недостатки в области информационных технологий в организации.
	35

	6. Оформление и защита отчета о практике
	
	10


8. Организация самостоятельной работы студентов
На производственную практику допускаются студенты, полностью выполнившие учебный план теоретического обучения.

К началу производственной практики студенту необходимо иметь программу и дневник практики. 

В период прохождения практики студент обязан:

· явиться на место прохождения практики в срок, указанный в путевке на практику и пройти собеседование с руководителем практики от предприятия;

· регулярно посещать базу производственной практики;

· в соответствии с программой практики  собрать, систематизировать и проанализировать необходимую информацию;

· выполнять порученную работу и соблюдать трудовую дисциплину и правила внутреннего распорядка;

· следовать указаниям руководителя практики от предприятия, регулярно перед ним отчитываться, а также выполнять порученную работу и возложенные на него обязанности;

· систематически вести дневник практики; 
· оформить отчет по практике в соответствии с определенной настоящими методическими указаниями структурой и представить его руководителю практики от университета на последней неделе практики.

По окончанию практики студент-практикант составляет письменный отчет, который проверяется и подписывается вместе с дневником руководителем практики от предприятия и сдает его руководителю практики от университета. 
Отчет по производственной практике защищается одновременно с отчетом по преддипломной практике. По результатам защиты отчета выставляется зачет с дифференцированной оценкой.

Студент, не выполнивший программу практики, получивший отрицательный отзыв о работе или неудовлетворительную оценку при защите отчета, повторно направляется на практику в период каникул. 

Оформленный отчет подписывается студентом. Объем отчета (без приложений) –20-25 страниц машинописного текста, оформленного в соответствии со стандартом. Практический материал должен быть конкретным и отражать специфику предприятия, на котором была организована практика, с приложением необходимого цифрового и графического материала. 

Отчет о практике должен иметь следующую структуру:

· титульный лист; 
· содержание. Отражаются все разделы отчета с указанием страниц;

· основная часть. Составляется в строгом соответствии с тематическим планом производственной практики и структурой изложения материала, представленной в методических указаниях. Разделы должны завершаться выводами;

· список использованной литературы;

· приложения.

Оформление отчета о производственной практике осуществляется в соответствии с общими правилами и требованиями оформления курсовых и выпускных работ.

9. Контроль деятельности студента
По итогам  практики руководитель от предприятия и непосредственные руководители в подразделениях готовят производственную характеристику – отзыв от предприятия (организации). Данный отзыв прилагается к отчету о практике или заносится в  соответствующий раздел Дневника практики. 

Отзыв руководителя практики от предприятия (заполняется в свободной форме) может отражать следующие моменты:
· Степень   самостоятельности   решения    студентом   поставленных
     задач;
· Умение анализировать и делать обоснованные выводы и предложе-   ния;
· Достигнутые результаты, их практическая ценность для предприятия 

· Отношение студента к процессу прохождения практики в целом, а также к конкретным заданиям;  
· Личные качества студента;  
· Пожелания;  
· Оценка выполнения студентом работ в баллах.

Итоговая аттестация бакалавра по результатам производственной практики осуществляется в форме дифференцированного зачета на основе представленного отчета по практике и дневника о прохождении практики. Оценка выставляется на основе защиты отчета на заседании комиссии из числа членов кафедры и приглашенных специалистов – практиков. Оценка учитывает качество представленных отчетных материалов и отзывы руководителей практики от университета и предприятия.

При выставлении дифференцированного зачета учитывается:

· качество представленных аналитических материалов, характеризующих базовое предприятие/организацию; 

· полнота представления списка необходимых литературных и информационных источников с учетом их новизны;

· содержание представленного итогового отчета о прохождении практики.

 «Отлично» ставится бакалавру, который выполнил весь намеченный объем работы в срок и на высоком уровне в соответствии с программой практики, проявил самостоятельность, творческий подход и соответствующую  профессиональную подготовку, показал владение теоретическими знаниями и практическими навыками анализа, умение работать с формами отчетности предприятия и оценивать представленную в них информацию, а также умение делать выводы и аргументировать собственную позицию.

Оценка «хорошо» ставится бакалавру, который полностью выполнил намеченную на период практики программу, однако допустил незначительные просчёты методического характера при общем хорошем уровне профессиональной подготовки, недостаточно полно представил аналитические материалы в отчете о практике, но сформулировал предложения по решению выявленных в процессе практики проблем.

Оценка «удовлетворительно» ставится бакалавру при частичном выполнении намеченной на период практики программы, если он допустил просчёты или ошибки методического характера, а представленный им информационный материал не в полной мере соответствует содержанию отчета по практике.
10. Учебно-методическое и информационное обеспечение практики 
а) основная литература: 
1. Анализ финансово-экономической деятельности предприятия : учеб. пособие для вузов / под ред. проф. Н. П. Любушина. – М: ЮНИТИ-ДАНА, 2004. – 471 с.

2. Большаков А.С. Современный менеджмент: теория и практика : учеб. пособие / А.С. Большаков, В.И. Михайлов - 2-е изд. – СПб. : Питер, 2002. –416 с.
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