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Программа практики составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подго-

товки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление, 

утвержденного Приказом Минобрнауки РФ от  «10 » декабря  2014 г., №1567 с учетом рекоменда-

ций ПрОП ВО. 

 

1. Указание вида практики, способа и формы (форм) ее проведения. 

Вид практики:  производственная 

Тип практики:  преддипломная 

Способ проведения практики: стационарная, выездная. 

Форма (формы) проведения: дискретно 

Проведение выездной практики предусмотрено в индивидуальном порядке по заявлению студента. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

           Соотнесение планируемых результатов обучения при прохождении практики с планируе-

мыми результатами освоения образовательной программы (компетенции из учебного плана) пред-

ставлено в таблице 1. 

В процессе прохождения практики у студентов формируются компетенции: 

способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельно-

сти (ОК-3); 

способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия (ОК-6); 

способностью находить организационно-управленческие решения, оценивать результаты и 

последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них ответственность с по-

зиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стра-

тегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприя-

тия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляе-

мые мероприятия (ОПК-3); 

владением навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, распределения ре-

сурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на результаты деятельности 

организации (ОПК-5); 

владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой 

работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, 

умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной 

культуры (ПК-2); 

умением применять основные экономические методы для управления государственным и 

муниципальным имуществом, принятия управленческих решений по бюджетированию и структу-

ре государственных (муниципальных) активов (ПК-3); 

способностью проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инве-

стирования и финансирования (ПК-4); 

владением навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния эко-

номической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной власти Рос-

сийской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов 

местного самоуправления, государственных и муниципальных, предприятий и учреждений, поли-

тических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций (ПК-

6); 
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умением моделировать административные процессы и процедуры в органах государствен-

ной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Феде-

рации, органах местного самоуправления, адаптировать основные математические модели к кон-

кретным задачам управления (ПК-7); 

способностью разрабатывать социально-экономические проекты (программы развития), 

оценивать экономические, социальные, политические условия и последствия реализации государ-

ственных (муниципальных) программ (ПК-12); 

способностью использовать современные методы управления проектом, направленные на 

своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффективное управле-

ние ресурсами, готовностью к его реализации с использованием современных инновационных 

технологий (ПК-13); 

 способностью осуществлять технологическое обеспечение служебной деятельности специ-

алистов (по категориям и группам должностей государственной гражданской службы и муници-

пальной службы) (ПК-16); 

умением определять параметры качества управленческих решений и осуществления адми-

нистративных процессов, выявлять отклонения и принимать корректирующие меры (ПК-21); 

умением оценивать соотношение планируемого результата и затрачиваемых ресурсов (ПК-

22); 

умением организовывать контроль исполнения, проводить оценку качества управленческих 

решений и осуществление административных процессов (ПК-25). 

 

Таблица 1 

Планируемые 

результаты 

освоения ОП 

(компетенции)  

Планируемые результаты  

обучения при прохождении практики 

Код Знания Умения  

 

Навыки, 

опыт деятельности  

 

ОК-3, 

ОК-6, 

ОПК-2, 

ОПК-3, 

ОПК-5, 

ПК-2 

ПК-3, 

ПК-4, 

ПК-6, 

ПК-7, 

ПК-12, 

ПК-13, 

ПК-16, 

ПК-21, 

ПК-22, 

ПК-25 

Использовать знания и 

методы гуманитарных соци-

альных и экономических 

наук при осуществлении ад-

министративных процессов. 

Количественного и ка-

чественного анализа при 

оценке состояния экономи-

ческой, социальной, полити-

ческой среды, деятельности 

органов государственной 

власти Российской Федера-

ции, органов государствен-

ной власти субъектов Рос-

сийской Федерации, органов 

местного самоуправления, 

государственных и муници-

пальных, предприятий и 

учреждений, политических 

партий, общественно-

политических, коммерческих 

и некоммерческих организа-

Организовы-

вать контроль ис-

полнения управ-

ленческих реше-

ний 

Использовать 

современные ме-

тоды управления 

проектом, 

направленные на 

своевременное 

получение каче-

ственных резуль-

татов, определе-

ние рисков, эф-

фективное управ-

ление ресурсами, 

готовностью к его 

реализации с ис-

пользованием со-

временных инно-

вационных техно-

Проводить оценку 

качества управленческих 

решений и осуществле-

ние административных 

процессов. 

Опыт выполнения работ 

в области управленче-

ской деятельности в 

сфере государственного 

и муниципального 

управления 

Моделировать ад-

министративные процес-

сы и процедуры в орга-

нах государственной 

власти Российской Фе-

дерации, органах госу-

дарственной власти 

субъектов Российской 

Федерации, органах 

местного самоуправле-

ния, адаптировать ос-
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ций  логий новные математические 

модели к конкретным 

задачам управления 

 

 

Для успешного прохождения практики студенту необходимо: 

Знать: 

- способы самоорганизации и развития своего интеллектуального, культурного, духовно-

го, нравственного, физического и профессионального уровня; 

- особенности анализа, планирования и организации профессиональной деятельности; 

- принципы разработки и реализации управленческих решений; содержание основных 

управленческих технологий, используемых органами исполнительной власти; методику принятия 

организационных управленческих решений, в том числе и в кризисных ситуациях; основное со-

держание стратегии государства, целенаправленной деятельности по выработке и реализации ре-

шений, непосредственно касающихся человека, его положения в обществе; 

- работу органов публичной власти в регионе; стратегический и программно-целевой 

подходы как ведущие инструменты государственного регулирования в регионах России, научно-

методические основы стратегирования на региональном уровне; 

- методы и принципы планирования деятельности органов государственного и муници-

пального управления, развития социальной и экономической сфер государства; 

- методы и специализированные средства для аналитической работы и научных исследо-

ваний. 

Уметь: 

- находить недостатки в своем общекультурном и профессиональном уровня развития и 

стремиться их устранить; 

- использовать знания в области планирования и организации профессиональной дея-

тельности; 

- составить текст публичного выступления и произнести его, аргументированно и доказа-

тельно вести полемику; использовать возможности официально-делового стиля в процессе состав-

ления и редактирования нормативных правовых документов в профессиональной деятельности; 

составлять аннотации и рефераты на иностранном языке; 

- находить и принимать организационные управленческие решения; применять основные 

управленческие технологии, используемых органами исполнительной власти; действовать и при-

нимать решения в кризисных ситуациях; 

- разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, 

внутренним и внешним условиям деятельности органа публичной власти региона; анализировать и 

планировать в регионе с использованием своего творческого потенциала; распределять функции, 

полномочия и ответственность между исполнителями; 

- разрабатывать стратегические программы развития территорий и сфер государственно-

го регулирования, проекты развития социальной и экономической сфер государства; 

- применять методы и специализированные средства для аналитической работы и науч-

ных исследований. 

Владеть: 

- навыками саморазвития, самореализации и использования своего творческого потенци-

ала; 

- навыками анализа, планирования и организации профессиональной деятельности; 
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- организационными способностями, умением находить и принимать организационные 

управленческие решения в процессе реализации кадровой политики в системе государственного и 

муниципального управления навыками работы в кризисных ситуациях; 

- навыком планирования методами планирования и организации работы органа публич-

ной власти в регионе, методическими подходами к распределению функций, полномочий и ответ-

ственности между исполнителями; 

- навыками анализа и планирования в области государственного и муниципального 

управления; 

- навыками применения методов и специализированных средств для аналитической рабо-

ты и научных исследований. 

 

  3. Указание места практики в структуре образовательной программы:  

Преддипломная практика Б2.ВР. 03 (Пд) проводится в рамках вариативной части блока Б2 

ОП подготовки обучающихся по направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное 

управление». Преддипломная практика выполняет функции в части подготовки к выполнению 

ВКР. Преддипломная практика выявляет уровень подготовки бакалавра по образовательной про-

грамме и является связующим звеном между теоретической подготовкой к профессиональной дея-

тельности и формированием практического опыта ее осуществления.  

Дисциплины, на освоении которых базируется практика: 

1. Основы государственного и муниципального управления 

2. Основы управления персоналом 

3. Региональное управление и территориальное планирование 

4. Государственное и муниципальное (административное) управление 

5. Стратегия муниципального управления 

6. Управление муниципальным хозяйством 

7. Противодействие коррупции на государственной и муниципальной службе 

8. Теория организации 

9. Оценка качества государственного и муниципального управления 

10. Государственная и муниципальная служба 
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Логические и содержательно-методические взаимосвязи практики со следующими частями 

ОП 

Таблица 2 

 

К
о
д

 д
и

сц
и

-

п
л
и

н
ы

 (
м

о
д

у
-

л
я
) 

Содержательно-логические связи 

коды и название разделов ОП «Государственное и муниципальное управле-

ние» 

на которые опирается содержание 

производственной преддипломной 

практики 

для которых содержание производствен-

ной практики выступает опорой 

Б2.ВР.01 

 

 

 

 

 

 

 

 

Б3.ВР.02 

 

 

 

Учебная практика по получению 

первичных профессиональных уме-

ний и навыков, в том числе первич-

ных умений и навыков научно-

исследовательской деятельности 

Производственная практика, прак-

тика по получению профессиональ-

ных умений и опыта профессио-

нальной деятельности, технологи-

ческая 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Итоговая государственная 

 Аттестация (Защита ВКР) 

 

4. Указание объема практики в зачетных единицах и ее продолжительности в неделях (либо 

в астрономических часах).  

Общий объем практики составляет 4 зачетных единиц, 144 академических часа. 

Объем контактной работы с руководителем практики от кафедры составляет 2,7 академических 

часа для очной формы и 1,4 академических часа для заочной формы обучения в неделю. 

Продолжительность практики: 2,7 недели для студентов очной формы обучения – 8 семестр, 2,7 

недели, 5 год обучения – заочная нормативная форма обучения.  

Конкретные сроки начала и окончания практики определяются приказом по университету.  

 

5. Содержание практики: 

Содержание практики определено кафедрой государственного и муниципального управления 

в соответствии с требованиями ФГОС ВО, содержанием ОП ВО и планируемыми результатами 

обучения при прохождении практики. Преддипломная практика проводится для выполнения вы-

пускной квалификационной работы и является обязательной. Практика позволяет ознакомиться с 

деятельностью органов государственной власти и местного самоуправления, а именно, получить  

опыт профессиональной деятельности. 

Цель практики: 

Основная цель практики состоит в закреплении и углублении полученных теоретических 

знаний, дополнение их практическими навыками по экономическим дисциплинам (экономическая 

теория, статистика.), менеджменту (теория управления, управление персоналом, управление об-

щественными отношениями, теория организации и т.п.), юридическим и управленческим дисци-

плинам, на основании глубокого изучения работы организаций, в которых студенты проходят 

практику, а также в формировании информационной базы для написания выпускной квалифика-
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ционной работы. Она дает студентам возможность получить определенную практическую подго-

товку, способствует развитию у них организаторских способностей, навыков работы в коллективе. 

 

Задачи практики: 

- изучение применения административных и экономических методов государственного и му-

ниципального управления; 

- изучение процессов разработки и принятия управленческих решений; 

- овладение основами управления в сфере профессиональной деятельности органов власти; 

- изучение организационно-правовой структуры управления организацией; 

- приобретение навыков проведения экономического анализа деятельности организации; 

- выработка навыков самостоятельного анализа результатов работы органов власти; 

- сбор фактических материалов о деятельности органов государственной власти и местного 

самоуправления, деятельности учреждения (организации, предприятия), с целью дальнейшего   

использования этого материала в  выпускной квалификационной работе; 

- выработка у студентов творческого, исследовательского подхода к профессиональной дея-

тельности, приобретение ими навыков анализа своего труда, формирование потребности в посто-

янном самообразовании; 

- формирование и развитие личностных качеств, выработка у студентов индивидуального 

стиля профессиональной деятельности; 

- приобретение профессиональных качеств будущего специалиста системы государственного 

и муниципального управления;  

- подготовка студентов для самостоятельной работы в организации. 

База проведения практики: 

Преддипломная практика проводится стационарно на основе договоров, заключенных между 

ФГБОУ ВО «Удмуртский государственный университет» и предприятиями, организациями и 

учреждениями, в соответствии с которыми организации предоставляют места для прохождения 

практики обучающимися. 

 

Базы проведения практики: 

1.Агентство инвестиционного развития УР  

2. Администрация Главы и Правительства УР 

3. Администрация города Ижевска  

4. Администрация Первомайского района города Ижевска 

5. Гарантийный фонд содействия кредитованию малого и среднего предпринимательства УР  

6. Министерство строительства, архитектуры и жилищной политики УР  

7. Управление Министерства юстиции РФ по УР  

8. Управление Федеральной службы судебных приставов по УР  

9. Администрация Октябрьского района города Ижевска  

10. УФСИН России по Удмуртской Республике  

11. ФКУ ИК-12 УФСИН России по Удмуртской Республике  

 

Общие задания по практике (виды работ, выполняемые в ходе практики): 

1. Составление календарного плана на весь период прохождения практики 

2. Ознакомление с миссией, целями, задачами, сферой деятельности:  

- Полное и сокращенное наименование организации, когда и кем зарегистрирована; 
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- Организационно-правовая форма: статус, форма собственности, месторасположение (ад-

рес); 

- Изучение учредительных документов и локальных нормативных актов, регламентирующих 

деятельность организации (устава, положения, приказов и т.д.) 

-  История развития организации; 

-  Сфера, виды и масштабы деятельности. Миссия, стратегические и тактические цели орга-

низации; 

-  Формы и характер взаимодействия с органами государственной власти и местного само-

управления. Место организации в системе государственного (муниципального) управления. 

Заполнение дневника. Написание раздела отчета. 

 

3. Анализ организационной структуры: 

- Организационная структура организации (учреждения) с учетом ее сферы деятельности и 

организационно-правовой формы (схему вынести в приложение); 

- Тип организационной структуры (линейная, функциональная, матричная и др.).; 

- Основные структурные подразделения, их функции и характер организационных отноше-

ний между ними; 

- Структура и функции аппарата управления организацией. 

Заполнение дневника. Написание раздела отчета. 

 

4. Анализ деятельности организации. 

- Анализ основных направлений деятельности организации (учреждения); 

- Содержание управленческой деятельности на примере одного из структурных подразделе-

ний организации управления: цели и задачи отдела, кадровый состав, функции; 

- Взаимодействие с другими структурными подразделениями; 

- Технология принятия управленческого решения;  

- Ознакомиться с порядком разработки штатного расписания, с должностными инструкция-

ми аппарата управления, проанализировать их использование; 

- Изучить формы оперативно-распорядительного воздействия (приказы, распоряжения, ре-

шения и др.); 

- Изучить организацию контроля за выполнением приказов и распоряжений; 

- Характеристика общей схемы циркуляции информации в системе управления организаци-

ей; 

- Ознакомление с системой делопроизводства организации; 

Заполнение дневника. Написание раздела отчета. 

5. Характеристика деятельности отдела, в котором студент проходит практику: количество и 

название должностей в отделе, их взаимосвязь, система подчиненности, показатели эффективно-

сти.  Заполнение дневника. Написание раздела отчета. 

6. Анализ и описание сильных и слабых сторон организации (показатели деятельности); вы-

воды и предложения по итогам практики. Выделение стратегических направлений и проблем, воз-

никающих в процессе управления. 

Заполнение дневника. Написание раздела отчета. 

7. Разработка перечня предложений и рекомендаций по устранению или урегулированию вы-

явленных проблем, направленных на совершенствование системы управления персоналом или ме-

ханизма управления   организацией. Апробация предложенных рекомендаций на практике  и рас-

чет их эффективности. 
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Построение системы предложений и рекомендаций по совершенствованию системы управ-

ления и деятельности организации (органа власти, учреждения), формулирование окончательных 

выводов, оценка эффективности разработанных предложений.  

Заполнение дневника. Написание раздела отчета. 

8. Согласование отчета по практике с научным руководителем от базы практики. Завершение 

и оформление документов практики. 

9. Защита отчета по практике. 

 

Этапы прохождения практики: 

1. Подготовительный этап.  

Проведение инструктивного совещания с приглашением работодателей, ознакомление со 

спецификой, содержанием профессиональной деятельности по направлению подготовки, реализу-

емой на конкретном предприятии, в организации, обсуждение заданий на практику, методических 

рекомендаций, видов отчетности. Проведение инструктажа по ОТ и ПБ. 

2.Ознакомительный этап 

 Знакомство с базой прохождения практики и нормативной документацией, регламентиру-

ющей деятельность организации; изучение предмета деятельности организации, правил внутрен-

него распорядка, организационной культуры, режима работы, кодекса профессиональной этики; 

знакомство с технологией, экономикой и управлением организацией; знакомство с материально-

технической базой, производственными и управленческими процессами организации).  

Получение индивидуального задания, знакомство с объектом практики и составление ка-

лендарного плана на весь период, Изучение внутренних уставных и регламентных документов, 

знакомство с организационной структурой организации, правилами внутреннего распорядка.  

Разработка научного плана и программы проведения научного исследования, определение 

основной проблемы, объекта и предмета исследования; формулирование цели и задач исследова-

ния, разработка инструментария. 

 

3.Основной этап прохождения практики  

Выполнение различных видов профессиональной деятельности на практике согласно 

направлению подготовки, выполнение общих и индивидуальных заданий на практику, участие в 

разработке проектов. Описание подразделения государственного (муниципального) органа власти, 

хозяйствующего субъекта, а также рабочего места и основного функционала по месту практики. 

Осуществление сбора, анализа и обобщения материала (нормативных документов, статистических 

данных и др.), а также решение задач профессиональной деятельности по теме научного исследо-

вания. Выявление существующих недостатков и причин их возникновения, проведение прочих ис-

следований, необходимых для написания выпускной квалификационной работы 

 

 

 

4. Заключительный этап  

Подведение итогов практики, анализ проведенной работы, написание отчета, возможно 

участие в итоговой конференции с приглашением работодателей, оценивающих результативность 

проведенной работы. 

Обработка и интерпретация результатов; построение системы предложений и рекоменда-

ций по совершенствованию деятельности организации (органа власти, учреждения), формулиро-

вание окончательных выводов, написание отчета по практике; защита отчета по практике. 
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6. Указание форм отчетности по практике: 

Виды и формы текущего контроля прохождения практики обучающегося: 

Таблица 3 

№ 

п/п 
Контролируемые этапы практики Формы текущего контроля  

1  Подготовительный 
собеседование с руководителем практики 

2  Ознакомительный  собеседование с руководителем практики 

3  Основной  

 

собеседование с руководителем практики 

4  Заключительный  

(Промежуточная аттестация) 

Дифференцированный зачет   

 

Виды и формы итоговой отчетности 

По окончании практики студент представляет на кафедру:  

– надлежащим образом оформленную индивидуальную книжку по практике обуча-

ющегося, каждая страница которой должна быть завизирована руководителем 

практики от организации; 

– характеристику, утвержденную руководителем организации, где осуществлялась 

практика, заверенную печатью организации. 

– отчет о прохождении практики. 

                     

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

практике. 

 

Средства оценки сформированности компетенций: 

Самоанализ деятельности, отзыв руководителя с места прохождения практики, собеседование с 

руководителем практики. 

Виды заданий для оценки уровня компетенций: 

 1. Анализ организационной структуры, характеристика деятельности организации, определение 

эффективности существующей системы управления. 

2. Выделение сильных и слабых сторон организации (показатели деятельности). 

3.  Выявление тенденций, стратегических направлений и проблем, возникающих в процессе 

управления. 

4. Разработка предложений по совершенствованию системы управления, обоснование их ресурс-

ными возможностями и оценка ожидаемой эффективности. 

5. Оформление отчета по практике и заполнение дневника (индивидуальной книжки) студента. 

 

Виды работ для оценки уровня компетенций: 
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1.  Получение индивидуального задания, знакомство с объектом практики и составление кален-

дарного плана на весь период, Разработка плана и программы проведения исследования, форму-

лирование цели и задач исследования. 

2. Описание подразделения государственного (муниципального) органа власти, хозяйствующего 

субъекта, а также рабочего места и основного функционала по месту практики. 

3. Осуществление сбора, анализа и обобщения материала (нормативных документов, статистиче-

ских данных). 

4. Выявление существующих недостатков и причин их возникновения, проведение прочих иссле-

дований, необходимых для написания выпускной квалификационной работы. 

5. Построение системы предложений и рекомендаций по совершенствованию деятельности орга-

низации (органа власти, учреждения, формулирование окончательных выводов, написание отчета 

по практике; защита отчета по практике. 

________________________________________________________________________ 

 Подробное содержание ФОС представлено в приложении 1 к программе практики. 

 

8. Учебно-методическая литература и ресурсы сети Интернет, необходимых для проведения 

практики: 

Основная литература:  

1. Войтович, В. Ю.  

Основы научного государственного и муниципального управления : курс лекций / В. Ю. Войто-

вич, Удмурт. респ. обществ. орг. "Союз научных и общественных объединений", М-во образова-

ния и науки РФ, ФГБОУ ВПО "Удмуртский государственный университет", Ин-т экономики и 

управления, Каф. гос. и муницип. упр. - 2-е изд., стер. - Ижевск : Удмуртский университет, 2016. - 

158, [1] с. ; 60х84/16. - Библиогр.: с. 156-157. - ISBN 978-5-4312-0393-0. 

 

2. Войтович, В. Ю.  

Основы управления : лекция / В. Ю. Войтович, Удмурт. респ. обществ. орг. "Союз научных и об-

щественных объединений", Правовое УРОО СНИОО, 

ФГБОУ ВПО "Удмуртский государственный университет", Ин-т экономики и управления, Каф. 

гос. и муницип. упр. - Ижевск : [б. и.], 2015. 

 

 

3. Государственное и муниципальное управление : cб. ст. магистрантов, студентов / ФГБОУ ВО 

"Удмуртский государственный университет", ИЭиУ, Каф. гос. и муницип. упр. ; сост. В. Ю. Вой-

тович. - Ижевск, 2016 

4. Василенко И.А. Государственное и муниципальное управление: учебник для вузов рек. УМО / 

И.А. Василенко. – М.: Гардарики, 2015. – 317с. 

5. Чиркин В.Е. Система государственного и муниципального управления: учебник для вузов по 

специальности «Государственное и муниципальное управление». Рек. УМО / В.Е. Чиркин; Меж-

дународный ун-т в Москве, Финансовое управление крупными городами.- М.: Юристъ, 2014. – 

382с. 

 

Дополнительная литература:  

1. Правовые основы местного самоуправления : метод. пособие / В. Ю. Войтович, А. А. 

Иванова, Удмуртская республиканская общественная организация "Союз научных и инженерных 

общественных отделений, ИФ НОУ ВПО "Академия права и управления" (Институт). - Ижевск : 

КнигоГрад, 2011. - 207 с. 

2. Глазунова Н.И. Система государственного и муниципального управления : учеб-

ник Иванова А.А. Система государственного и муниципального управления : учеб. пособие. Ч. 2. 
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Муниципальное управление / А. А. Иванова, ГОУВПО "Удмурт. гос. ун-т", Ин-т права, соц. упр. и 

безопасности. - Ижевск : Jus est, 2010. - 167 с. 

3. Иванова А.А. Система государственного и муниципального управления : учеб. по-

собие. Ч. 3. Региональное управление / А. А. Иванова, ФГБОУВПО "Удмуртский государственный 

университет", Институт права, социального управления и безопасности. - Ижевск : Jus est, 2011. - 

171 с. 

 

Интернет-ресурсы 

1. http://www.kremlin.ru/ - официальный сайт Президента России  

2. http://www.gov.ru//  - сервер органов государственной власти Российской Федерации 

Электронный каталог на сайте НБ УдГУ http://lib.udsu.ru/  

3. "ЭБС ЮРАЙТ»  http://www.biblio-online.ru 

4. ЭБС «Лань» : http://e.lanbook.com/ 

5. ЭБС «IPRBooks» : http://iprbookshop.ru/ 

6. ЭБС «УдНОЭБ» http://elibrary.udsu.ru/ 

При прохождении практики в органах государственной власти: 

1. Конституция Российской Федерации (принята на всенародном голосовании 12 декабря 1993 

г.) 

2. Федеральный конституционный закон Российской Федерации от 17.12.1997 N 2-ФКЗ "О 

Правительстве Российской Федерации"//"Собрание законодательства РФ", 22.12.1997, N 51, ст. 

5712. 

3. Федеральный закон Российской Федерации от 27.07.2004 N 79-ФЗ "О государственной 

гражданской службе Российской Федерации" // "Собрание законодательства РФ", 02.08.2004, N 31, 

ст. 3215. 

4. Федеральный закон Российской Федерации от 27.05.2003 N 58-ФЗ "О системе государ-

ственной службы Российской Федерации"// "Собрание законодательства РФ", 02.06.2003, N 22, ст. 

2063. 

5. Федеральный закон Российской Федерации от 02.05.2006 N 59-ФЗ "О порядке рассмотре-

ния обращений граждан Российской Федерации" //"Собрание законодательства РФ", 08.05.2006, N 

19, ст. 2060. 

6. Указ Президента Российской Федерации от 09.03.2004 N 314 "О системе и структуре феде-

ральных органов исполнительной власти"// "Собрание законодательства РФ", N 11, 15.03.2004, ст. 

945. 

7. Указ Президента РФ от 19.11.2007 N 1554 (ред. от 18.04.2009) "О порядке присвоения и со-

хранения классных чинов юстиции лицам, замещающим государственные должности Российской 

Федерации и должности федеральной государственной гражданской службы, и установлении фе-

деральным государственным гражданским служащим месячных окладов за классный чин в соот-

ветствии с присвоенными им классными чинами юстиции"// "Собрание законодательства РФ", 

26.11.2007, N 48 (2 ч.), ст. 5952. 

 

При прохождении практики в органах государственной власти субъекта Российской Феде-

рации: 

1. Федеральный закон Российской Федерации от 06.10.1999 N 184-ФЗ "Об общих принципах 

организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной 

власти субъектов Российской Федерации"//"Собрание законодательства РФ", 18.10.1999, N 42, ст. 

5005. 

2. Конституция Удмуртской Республики от 7 декабря 1994 года  

№ 663-XII.  

3. Закон УР от 02.03.2001 г. № 6-РЗ «О Правительстве УР». 

4. Закон УР от 31.03.2004 г. № 13-РЗ «О структуре исполнительных органов государственной 

власти УР». 

http://www.kremlin.ru/
http://lib.udsu.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://e.lanbook.com/
http://iprbookshop.ru/
http://elibrary.udsu.ru/
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5. Закон УР от 06.03.2001 г. № 7-РЗ «О Государственном Совете УР». 

6. Закон УР от 01.07.2003 N 27-РЗ «О выборах депутатов Государственного Совета УР». 

7. Закон УР от 05.07.2005 г. № 38-РЗ «О государственной гражданской службе в УР». 

8. Закон УР от 09.02.1999 г. № 732-1 «О стаже государственной службы в УР». 

 

 При прохождении практики в органах местного самоуправления: 

1. Федеральный закон Российской Федерации от 06.10.2003 г.  N 131-ФЗ "Об общих принци-

пах организации местного самоуправления в Российской Федерации"// "Собрание законодатель-

ства РФ", 06.10.2003, N 40, ст. 3822. 

2. Федеральный закон Российской Федерации от 21.07.2005 N 97-ФЗ «О государственной ре-

гистрации уставов муниципальных образований» //"Собрание законодательства РФ", 25.07.2005, N 

30 (ч. 1), ст. 3108. 

3. Федеральный закон Российской Федерации от 2 марта 2007 г. N 25-ФЗ «О муниципальной 

службе в Российской Федерации»// "Собрание законодательства РФ", 05.03.2007, N 10, ст. 1152. 

4. Закон УР от 13.07.2005 г. № 42-РЗ «О местном самоуправлении в УР» 

5. Закон УР от 06.07.2006 г. № 36-РЗ «О выборах глав муниципальных образований в УР» 

6. Закон УР от 27.06.2006 г. № 30-РЗ «О выборах депутатов представительных органов муни-

ципальных образований в УР» 

7. Закон УР от 20 марта 2008 г. N 10-РЗ "О муниципальной службе в Удмуртской Республике" 

8.  Закон УР от 06.03.2001 г. № 8-РЗ «О присвоении и сохранении квалификационных разря-

дов муниципальным служащим в УР» 

9. Решение Городской думы г. Ижевска от 16 июня 2005 г. N 333 "О принятии Устава муни-

ципального образования "город Ижевск" (Устава города Ижевска)" или муниципального образо-

вания, в органе которого проходила практика. 

10. Положение об органе местного самоуправления или структурном подразделении органа 

местного самоуправления или иной муниципальный правовой акт, непосредственно регулирую-

щий работу органа или структурного подразделения органа местного самоуправления, в котором 

проходила практика. 

  

9. Перечень информационных технологий, используемых при проведении практики, вклю-

чая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при необ-

ходимости):     

Информационные справочные системы. 

Для индивидуальных и групповых консультаций студентов Система электронного обучения 

УдГУ. 

http://distedu.ru 

10. Описание материально-технической базы, необходимой для проведения практики:  

Место проведения практики:  бытовые помещения 

Материально-техническое обеспечение практики: 

1. Наличие ПК и другой необходимой оргтехники. 

2. Наличие копировально-множительной техники. 

3. Специализированное программное обеспечение. 

4. Доступ к интернет-ресурсам. 

5. Помещения должны соответствовать действующим санитарным и противопожарным 

нормам, а также требованиям техники безопасности. 

 

 

http://distedu.ru/
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«УДМУРТСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ  УНИВЕРСИТЕТ» 

Кафедра государственного и муниципального управления  

 

 

ФОНД 

ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

ПО ПРАКТИКЕ 

 

Производственная практика, 

 преддипломная  

 

для направления  38.03.04 Государственное и муниципальное управление 
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____________________ 

УТВЕРЖДЕН 

на заседании кафедры ГиМУ 

№6 от 03.02.2020 г. 
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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования  

в процессе освоения ОП 

В процессе прохождения практики у студентов формируются компетенции: 

способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности 

(ОК-3); 

способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, кон-

фессиональные и культурные различия (ОК-6); 

способность находить организационно-управленческие решения, оценивать результаты и 

последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них ответственность с по-

зиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке страте-

гий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 

распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые 

мероприятия (ОПК-3); 

владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, распределения ре-

сурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на результаты деятельности 

организации (ОПК-5); 

владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой 

работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, 

умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной 

культуры (ПК-2); 

умение применять основные экономические методы для управления государственным и 

муниципальным имуществом, принятия управленческих решений по бюджетированию и структу-

ре государственных (муниципальных) активов (ПК-3); 

способность проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инве-

стирования и финансирования (ПК-4); 

владение навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния эконо-

мической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной власти Рос-

сийской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов 

местного самоуправления, государственных и муниципальных, предприятий и учреждений, поли-

тических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций (ПК-

6); 

умение моделировать административные процессы и процедуры в органах государственной 

власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, 

органах местного самоуправления, адаптировать основные математические модели к конкретным 

задачам управления (ПК-7); 

способность разрабатывать социально-экономические проекты (программы развития), оце-

нивать экономические, социальные, политические условия и последствия реализации государ-

ственных (муниципальных) программ (ПК-12); 

способность использовать современные методы управления проектом, направленные на 

своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффективное управле-

ние ресурсами, готовностью к его реализации с использованием современных инновационных 

технологий (ПК-13); 

 способность осуществлять технологическое обеспечение служебной деятельности специа-

листов (по категориям и группам должностей государственной гражданской службы и муници-

пальной службы) (ПК-16); 

умение определять параметры качества управленческих решений и осуществления админи-

стративных процессов, выявлять отклонения и принимать корректирующие меры (ПК-21); 

умение оценивать соотношение планируемого результата и затрачиваемых ресурсов (ПК-

22); 
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умение организовывать контроль исполнения, проводить оценку качества управленческих 

решений и осуществление административных процессов (ПК-25). 

Этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы ука-

заны в Матрице компетенций и Программе формирования компетенции(ий) (приложения 2, 4 к 

ОП ВО по направлению подготовки/специальности).  

Этапы формирования компетенций в процессе прохождения этапов производственной, 

преддипломной практики  указаны в программе практики. 

 

2. Показатели и критерии оценивания компетенции (ий) на различных этапах их формиро-

вания, описание шкал оценивания 

2.1. Показатели и критерии оценивания компетенции(ий)  

на различных этапах прохождения практики 

 

Планируемые ре-

зультаты освое-

ния ОП (компе-

тенция(ии)) 

 

Этап 1 формирования компетенции  

(подготовительный. ознакомительный)  

Показатели
2
 сформированности компетенции  

на этапе 1 

 

 

 

 

ОК -3, 

ОК – 6, 

ОПК – 2, 

ОПК – 3, 

ОПК – 5, 

ПК - 2 

ПК – 3, 

ПК – 4,  

ПК – 6, 

ПК – 7, 

ПК – 12, 

ПК – 13, 

ПК – 16, 

ПК – 21, 

ПК-22, 

ПК – 25 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

З1: знать специфику, 

содержание професси-

ональной деятельности 

по направлению под-

готовки  

З2: знать правила ОТ и 

ПБ 

З3: знать организаци-

онную структуру ор-

ганизации, правилами 

внутреннего распоряд-

ка; 

З4: знать кодекс про-

фессиональной этики 

государственного и 

муниципального слу-

жащего 

З5: место организации 

в системе государ-

ственного (муници-

пального) управления. 

У1: уметь формулиро-

вание цели и задач ис-

следования; 

У2: уметь пользовать-

ся нормативной доку-

ментацией, регламен-

тирующей деятель-

ность организации; 

 

В1: владеть инструмен-

тарием исследования 

В2: специальной терми-

нологией в области гос-

ударственного и муни-

ципального управления  

Критерии
3
 сформированности компетенции на этапе 1  

Перечисляет полномо-

чия органов государ-

ственной власти 

(местного самоуправ-

ления) 

Называет внутренние 

уставные и регламент-

ные документы.  

 

Применяет научную 

методологию исследо-

вания для решения 

конкретных проблем 

управления.  

Анализирует основные 

структурные подраз-

деления, их функции и 

характер организаци-

онных отношений 

между ними. 

Владеет методами кон-

троля управленческих-

решений и формами 

оперативно-

распорядительного воз-

действия.  

 

Оценочные средства
4 
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индивидуальная книж-

ка по практике обуча-

ющегося, материалы 

по выполнению зада-

ний практики 

индивидуальная книж-

ка по практике обуча-

ющегося, материалы 

по выполнению зада-

ний практики 

индивидуальная книжка 

по практике обучающе-

гося, материалы по вы-

полнению заданий 

практики 

Формы контроля
5 

Текущий  Текущий  Текущий  

Этап 2 формирования компетенции (основной этап)  

Показатели сформированности компетенции 

на этапе 2 

З1: знать сферу, виды 

и масштабы деятель-

ности;  

З2: знать миссию, 

стратегические и так-

тические цели органи-

зации; 

З3: знать  характери-

стику деятельности 

отдела, в котором сту-

дент проходит практи-

ку: количество и 

название должностей в 

отделе, их взаимо-

связь, систему подчи-

ненности 

З4: знать  НПА в сфере 

ГиМУ 

У1: уметь осуществ-

лять сбор, анализ и 

обобщения материала 

(нормативных доку-

ментов, статистиче-

ских данных и др.),  

У2: уметь решать за-

дачи профессиональ-

ной деятельности в 

сфере ГиМУ 

У3: уметь выявлять 

существующих недо-

статки системы управ-

ления и причины их 

возникновения  

 

В1: владеть методами 

осуществления админи-

стративных процессов 

 

Критерии сформированности компетенции на этапе 2 

Формулирует  

основные цели, задачи 

и миссию органа гос. 

власти или местного 

самоуправления 

Воспроизводит основ-

ные направления дея-

тельности органов 

местного самоуправ-

ления (государствен-

ной власти) в области 

развития муниципаль-

ного образования, 

субъекта РФ. 

 

Применяет аналитиче-

ские и статистические 

данные в процессе ре-

шения профессио-

нальных задач  

 

Владеет методами и 

способами оценки эф-

фективности управле-

ния на государственном 

и муниципальном 

уровне 

 

 

Оценочные средства 

индивидуальная книж-

ка по практике обуча-

ющегося, материалы 

по выполнению зада-

ний практики 

индивидуальная книж-

ка по практике обуча-

ющегося, материалы 

по выполнению зада-

ний практики 

индивидуальная книжка 

по практике обучающе-

гося, материалы по вы-

полнению заданий 

практик 

Формы контроля 

Текущий  Текущий  Текущий  
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Этап 3 формирования компетенции (заключительный этап)  

Показатели сформированности компетенции 

на этапе 3 

З1: знать сильные и 

слабые стороны орга-

низации; 

З2: знать технологию 

принятия управленче-

ского решения; 

З3: содержание управ-

ленческой деятельно-

сти в системе ГиМУ 

У1: уметь проводить 

оценку качества 

управленческих реше-

ний и осуществление 

административных 

процессов. 

У2: разрабатывать пе-

речень предложений и 

рекомендаций по 

устранению или уре-

гулированию выяв-

ленных проблем, 

направленных на со-

вершенствование си-

стемы управления или 

механизма управления   

организацией. 

В1: владеть  способами 

и приемами  организа-

ции контроль исполне-

ния управленческих ре-

шений  

 В2: владеть методами 

социально- экономиче-

ского анализа, сбора и 

обработки информации 

о социальных и эконо-

мических явлениях и 

процессах на государ-

ственном и муници-

пальном уровне  

 

Критерии сформированности компетенции на этапе 3 

Воспроизводит техно-

логию и содержание 

управленческой дея-

тельности в органах 

государственной вла-

сти и местного само-

управления 

 

Готовит предложения 

по совершенствова-

нию системы государ-

ственного и муници-

пального управления 

на основе принятия 

эффективных управ-

ленческих решений и 

осуществления адми-

нистративных процес-

сов 

Владеет методами  

расчета эффективности 

предложений по совер-

шенствованию системы 

ГИМУ на основе соот-

ношения результатов и 

затрат  

 

Оценочные средства 

индивидуальная книж-

ка по практике обуча-

ющегося; 

отчет по итогу выпол-

нения индивидуаль-

ных и общих заданий 

практики 

индивидуальная книж-

ка по практике обуча-

ющегося, 

отчет по итогу выпол-

нения индивидуаль-

ных и общих заданий 

практики 

индивидуальная книжка 

по практике обучающе-

гося, 

отчет по итогу выпол-

нения индивидуальных 

и общих заданий прак-

тики 

Формы контроля 

Промежуточная атте-

стация  

Промежуточная атте-

стация 

Промежуточная атте-

стация 
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2.2 Описание шкал оценивания уровня сформированности компетенций в ходе прохождения 

практики 

Таблица 1 

Шкалы оценки уровня 

сформированности 

компетенций 

(диф.зачет) 

Компетенции  

ОК -3, ОК – 6,ОПК – 2, ОПК – 3, ОПК – 5, 

ПК – 2, ПК – 3, ПК – 4, ПК – 6, ПК – 7, ПК – 12,  

ПК – 13, ПК – 16, ПК – 21, ПК-22, ПК – 25 

 

«Отлично» 

Повышенный уровень 

Обучающийся своевременно выполнил весь объем работы, требуе-

мый программой практики, показал глубокую теоретическую, мето-

дическую, профессионально-прикладную подготовку; умело приме-

нил полученные знания во время прохождения практики, показал 

владение традиционными и альтернативными методами, современ-

ными приемами в рамках своей профессиональной деятельности, 

точно использовал профессиональную терминологию; ответственно 

и с интересом относился к своей работе, грамотно, в соответствии с 

требованиями сделал анализ проведенной работы; отчет по практике 

выполнил в полном объеме, результативность практики представле-

на в количественной и качественной обработке, продуктах деятель-

ности. 

«Хорошо» 

Базовый уровень 

Обучающийся демонстрирует достаточно полные знания всех про-

фессионально-прикладных и методических вопросов в объеме про-

граммы практики; полностью выполнил программу, но допустил не-

значительные ошибки при выполнении задания, владеет инструмен-

тарием методики в рамках своей профессиональной подготовки, 

умением использовать его; грамотно использует профессиональную 

терминологию при оформлении отчетной документации по практи-

ке. 

«Удовлетворительно» По-

роговый уровень 

Обучающийся выполнил программу практики, однако в процессе 

работы не проявил достаточной самостоятельности, инициативы и 

заинтересованности, допустил существенные ошибки при выполне-

нии заданий практики, демонстрирует недостаточный объем знаний 

и низкий уровень их применения на практике; неосознанное владе-

ние инструментарием, низкий уровень владения методической тер-

минологией; низкий уровень владения профессиональным стилем 

речи; низкий уровень оформления документации по практике. 

«Неудовлетворительно» 

Компетенция не сформи-

рована 

 

Обучающийся владеет фрагментарными знаниями и не умеет при-

менить их на практике, обучающийся не выполнил программу прак-

тики, не получил положительной характеристики, не проявил ини-

циативу, не представил рабочие материалы, не проявил склонностей 

и желания к работе, не представил необходимую отчетную докумен-

тацию 
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы,  

необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие 

этапы формирования компетенций  

в процессе освоения образовательной программы 

3.1. Задания для проведения текущего контроля 

Таблица 2 

№ 

п/п 
Этапы практики 

Формы те-

кущего кон-

троля  

Задания 

1  Подготовительный 

собеседова-

ние с руко-

водителем 

1. Изучить правила внутреннего распорядка 

базы практики, требования к технике безопас-

ности на базе практики, ознакомление со 

структурой и делопроизводством базы практи-

ки, подготовка плана практики и обсуждение с 

руководителем порядка его реализации. 

2  Ознакомительный  собеседова-

ние с руко-

водителем 

1. На основе изучения положения об органе, где 

проходит практика, и иной нормативно-

правовой документации, составить:  

- схему органа (с указанием функций и полно-

мочий структурных подразделений);  

- схему взаимодействия органа с иными органа-

ми государственной власти: (федерального и ре-

гионального уровней), органами местного само-

управления, а также иными общественно-

политическими организациями (отразить цели, 

механизмы и результаты взаимодействия).  

2. Исходя из анализа функций органа, опреде-

лить основные направления деятельности орга-

на и соотнести их с мероприятиями, которые 

осуществляются органом власти. 

 

3  Основной  

 

собеседова-

ние с руко-

водителем 

1.Выявить и проанализировать статистические 

данные отражающие деятельность органа вла-

сти, ориентируясь на задачи ВКР.  

2. Выявить проблемы правового регулирования 

деятельности органа (противоречия законода-

тельстве, недостаточность НПА, регулирующих 

деятельность органа и т.п.)  

3.Выявить проблемы «управленческого цикла» 

деятельности органа (кадровое обеспечение, 

внутриорганизационное взаимодействие и т.п.)  

4  Заключительный  

 

  собеседо-

вание с ру-

ководителем 

1. Проанализировать контроль исполнения и  

оценку качества управленческих решений и 

осуществление административных процессов, 

разработать собственные предложения и модель 

принятия управленческих решений 

2. Сформулировать рекомендации по устране-

нию или минимизации выявленных проблем 
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(рекомендации должны быть обоснованными, 

т.е. сопровождаться ссылками на соответству-

ющие НПА или авторитетное мнение специали-

стов органов власти, исследователей и т.п.). 

Текущий контроль предполагает оценку каждого этапа практики студентов 

 

Таблица 3 - Шкалы оценивания заданий по этапам 

№ 

п/п 
Этапы практики Шкала оценивания (зачтено, не зачтено) 

1  Подготовительный 

Зачтено – студентом продемонстрированы знания вопроса и 

самостоятельность мышления, ответ соответствует требова-

ниям правильности, полноты и аргументированности. Име-

ются некоторые неточности, ответ может быть неполным, не-

достаточно четким и убедительным, но в целом, правильном 

ответе. Имеется представление в рамках заданных вопросов. 

 Не зачтено ставится, если студент отвечает неправильно, не-

четко и неубедительно, дает неверные формулировки, в отве-

те отсутствует какое-либо представление о вопросе. 

  

2  Ознакомительный  

3  Основной  

 

4  Заключительный  

 

 

Оценивание заданий по этапам влияет на получение дифференцированного зачета. 

 

3.2. Задания для проведения промежуточной аттестации  

в форме дифференцированного зачета  

 

Контроль деятельности студента: 

По окончании практики студент представляет на кафедру:  

– надлежащим образом оформленную индивидуальную книжку практиканта; 

– характеристику, утвержденную руководителем организации, где осуществля-

лась практика, заверенную печатью организации. 

– Отчет о прохождении практики. 

Примерные вопросы для подготовки к защите отчета по преддипломной прак-

тике  

 1. Актуальность выбранной темы, цели и задачи исследования. 2. Используемые методы научного 

исследования. 3. Выводы и результаты по аналитической части. 4. Выполнение индивидуального 

задания (Характеристика деятельности отдела, в котором студент проходит практику: количество 

и название должностей в отделе, их взаимосвязь, система подчиненности, показатели эффективно-

сти). 5. Основные рекомендации по решению поставленной проблемы и оценка их эффективности. 

При оценке работы студента во время практики принимается во внимание: 
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1. Характеристика руководителя практики от организации. 

2. Деятельность студента в период практики (степень полноты выполнения програм-

мы, овладение основными профессиональными навыками). 

3. Содержание и качество оформления отчета, полнота записей в индивидуальной 

книжке. 

4. Успешная сдача (зачтено) по всем этапам прохождения практики в процессе собесе-

дования с научным руководителем практики.  

5. Выполнение индивидуального задания.  

6. Качество доклада и ответы студента на вопросы во время защиты отчета. 

 

Студенты, не выполнившие программу практики, получившие отрицательный отзыв о ра-

боте или неудовлетворительную оценку при защите отчета, повторно направляются на практи-

ку или отчисляются из высшего учебного заведения. 

Структура отчета по преддипломной практике: 

1. Характеристика организации: 

- Полное и сокращенное наименование организации, когда и кем зарегистрирована; 

- Организационно-правовая форма: статус, форма собственности, месторасположение (ад-

рес); 

- Учредительные документы и локальные нормативные акты, регламентирующие деятель-

ность организации (устав, положение, и т.д.) 

-  История развития организации; 

-  Сфера, виды и масштабы деятельности. Миссия, стратегические и тактические цели орга-

низации; 

-  Формы и характер взаимодействия с органами государственной власти и местного само-

управления. Место организации в системе государственного (муниципального) управления. 

2. Анализ организационной структуры: 

- Организационная структура организации (учреждения) с учетом ее сферы деятельности и 

организационно-правовой формы (схему вынести в приложение); 

- Тип организационной структуры (линейная, функциональная, матричная и др.).; 

- Основные структурные подразделения, их функции и характер организационных отноше-

ний между ними; 

- Структура и функции аппарата управления организацией. 

Заполнение дневника. Написание раздела отчета. 

3. Анализ деятельности организации. 

- Анализ основных направлений деятельности организации (учреждения); 

- Содержание управленческой деятельности на примере одного из структурных подразделе-

ний организации управления: цели и задачи отдела, кадровый состав, функции; 

- Взаимодействие с другими структурными подразделениями; 

- Технология принятия управленческого решения;  

- Ознакомиться с порядком разработки штатного расписания, с должностными инструкция-

ми аппарата управления, проанализировать их использование; 

- Изучить формы оперативно-распорядительного воздействия (приказы, распоряжения, ре-

шения и др.); 

- Изучить организацию контроля за выполнением приказов и распоряжений; 

- Характеристика общей схемы циркуляции информации в системе управления организаци-

ей; 
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- Ознакомление с системой делопроизводства организации; 

4. Характеристика деятельности отдела, в котором студент проходит практику: количе-

ство и название должностей в отделе, их взаимосвязь, система подчиненности, показатели эффек-

тивности (Индивидуальное задание)  

5. Анализ и описание сильных и слабых сторон организации (показатели деятельности); 

выводы и предложения по итогам практики. Выделение стратегических направлений и проблем, 

возникающих в процессе управления. 

6. Разработка перечня предложений и рекомендаций по устранению или урегулированию 

выявленных проблем, направленных на совершенствование системы управления персоналом или 

механизма управления   организацией. Апробация предложенных рекомендаций на практике  и 

расчет их эффективности. 

 

Методические рекомендации по написанию и подготовке к защите отчета 

Титульный лист является первой страницей и оформляется по строго определенному стандар-

ту.  

Отчет должен быть отпечатан машинописным способом на одной стороне стандартного ли-

ста формата А4 (210х297 мм) через полуторный межстрочный интервал и сброшюрован. Шрифт: 

размер (кегль) – 14; тип – Times New Roman. Цифровой материал в отчете следует оформлять в 

виде таблиц. Таблицы в тексте приводят для того, чтобы концентрировать содержание и повысить 

наглядность информации. В тексте допускаются и рисунки. Рисунки следует выполнять размерами 

не менее 60х60 и не более 110х170 . Название разделов печатается прописными буквами жирным 

шрифтом. После отступа в 2 интервала следует текст. Размер полей вокруг текста составляет: ле-

вое - 30 мм, правое - 10 мм, верхнее, нижнее - 20 мм. 

Стиль изложения материала отчета – научный. Работа должна быть написана грамотным 

языком. Приветствуется наличие в отчете различных графических материалов (таблиц, диаграмм, 

схем, рисунков), а также аналитических, статистических данных. Анализ объекта/предмета иссле-

дования должен охватывать три (максимум пять) последних года. 

Опечатки, описки и графические неточности допускается исправлять подчисткой или за-

крашиванием белой краской и нанесением на том же месте исправленного изображения машино-

писным способом или от руки черными чернилами. 

Таблица 4 – Шкала и критерии оценивания Отчета по практике 

№ 

п/п 

Шкала оценивания  Критерии оценивания 

1. 
«Отлично» 

 

Соответствие содержания отчета программе прохождения 

практики: – отчет собран в полном объеме; -

структурированность (четкость, нумерация страниц, подроб-

ное оглавление отчета); -индивидуальное задание раскрыто 

полностью; -не нарушены сроки сдачи отчета.  

2. 
«Хорошо» 

 
Соответствие содержания отчета программе прохождения 

практики – отчет собран в полном объеме;  - не везде просле-

живается структурированность (четкость, нумерация страниц, 

подробное оглавление отчета); - оформление отчета; - инди-
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видуальное задание раскрыто полностью; - не нарушены сро-

ки сдачи отчета. 

3. 
«Удовлетворительно»  

 
Соответствие содержания отчета программе прохождения 

практики - отчет собран в полном объеме; не везде прослежи-

вается структурированность (четкость, нумерация страниц, 

подробное оглавление отчета); - в оформлении отчета про-

слеживается небрежность; - индивидуальное задание раскры-

то не полностью; -нарушены сроки сдачи отчета. 

4. 
«Неудовлетворительно»  

 
Соответствие содержания отчета программе прохождения 

практики – отчет собран не в полном объеме; нарушена 

структурированность (четкость, нумерация страниц, подроб-

ное оглавление отчета); - в оформлении отчета прослеживает-

ся небрежность; - индивидуальное задание не раскрыто; - 

нарушены сроки сдачи отчета. 

За творческий подход к выполнению отчета: наличие фотографий, интересное раскрытие 

индивидуального задания – наличие интересной презентации, видео, и т.д. – оценка повышает-

ся на 1 балл.  

Таблица 5 –Шкала и критерии оценивания  защиты отчета по практике 

№ 

п/п 

Шкала оценивания  Критерии оценивания 

1. 
«Отлично» 

 

Студент демонстрирует системность и глубину знаний, полу-

ченных при прохождении практики; -  стилистически грамот-

но, логически правильно излагает ответы на вопросы; - дает 

исчерпывающие ответы на дополнительные вопросы препо-

давателя по темам, предусмотренным программой практики. 

2. 
«Хорошо» 

 
Студент демонстрирует достаточную полноту знаний в объе-

ме программы практики, при наличии лишь несущественных 

неточностей в изложении содержания основных и дополни-

тельных ответов; -  владеет необходимой для ответа термино-

логией; -  недостаточно полно раскрывает сущность вопроса; 

-  допускает незначительные ошибки, но исправляется при 

наводящих вопросах преподавателя. 

3. 
«Удовлетворительно»  

 

Студент демонстрирует недостаточно последовательные зна-

ния по вопросам программы практики; -  использует специ-

альную терминологию, но могут быть допущены 1-2 ошибки 

в определении основных понятий, которые студент затрудня-

ется исправить самостоятельно; - способен самостоятельно, 

но не глубоко, анализировать материал, раскрывает сущность 

решаемой проблемы только при наводящих вопросах препо-

давателя. 

4. 
«Неудовлетворитель-

но»  

 

Студент демонстрирует фрагментарные знания в рамках про-

граммы практики; - не владеет минимально необходимой 

терминологией; - допускает грубые логические ошибки, отве-
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чая на вопросы преподавателя, которые не может исправить 

самостоятельно. 

 

Итоговая оценка по итогам выполнения всех видов заданий. 

Оценка «отлично» ставится студенту, который выполнил в срок и на высоком уровне 

все виды работ, предусмотренных программой практики, проявил самостоятельность, творче-

ский подход и инициативу, в установленные сроки представил качественный и аккуратно 

оформленный отчет, успешно защитил его перед комиссией, глубоко и развернуто ответил на 

все вопросы и продемонстрировал как успешное овладение компетенциями, перечисленными в 

программе практики, так и знания в области государственного и муниципального управления. 

Оценка «хорошо» ставится студенту, который полностью выполнил весь намеченный 

объем практики, но не проявил инициативу, допустил технические погрешности и неточности в 

оформлении отчета, успешно защитил его перед комиссией, ответил на все вопросы, продемон-

стрировал успешное овладение компетенциями, перечисленными в программе практики. 

Оценка «удовлетворительно» ставится студенту, который выполнил программу практи-

ки, но не проявил глубоких теоретических знаний и умений применять их на практике, допу-

стил ошибки в оформлении отчета, а при его защите не смог ответить на все вопросы комиссии, 

не в полной мере овладел образовательными и профессиональными компетенциями. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится студенту, который не выполнил программу 

практики и не представил на проверку в установленный срок отчетную документацию. В этом 

случае студент считается имеющим академическую задолженность и обязан повторно пройти 

практику в порядке, установленном выпускающей кафедрой. 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навы-

ков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы формирования компетенций 

  

1.Сроки проведения процедуры оценивания 

на заключительном этапе (в соответствии с учебным планом по направлению подготовки). 

2. Место проведения процедуры оценивания 

В учебной аудитории 

3. Оценивание проводится 

преподавателем, осуществляющим руководство практикой 

4. Форма предъявления заданий 

в форме текста на бумажном носителе, устный доклад 

5. Время выполнения заданий 

период прохождения практики 

6. Требование к техническому оснащению процедуры оценивания 

Аудитория с компьютерным оборудованием и  проектором 

7. Возможность использования дополнительных материалов 

Возможность использования Положений о деятельности органов ГИМУ, ФЗ, подзаконных актов 

в зависимости от индивидуального задания 

8. Сбор и обработка результатов оценивания осуществляется  

преподавателем, осуществляющим руководство практикой в форме проверки отчета и устного 

доклада. 

С места прохождения практики студент приносит характеристику, в которой указывается 
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оценка со стороны руководителя практики от организации 

9. Предъявление результатов оценивания осуществляется 

сразу после обработки  результатов в форме устного объявления 

10. Апелляция результатов оценивания проводится в порядке, установленном нормативными до-

кументами, регулирующими образовательный процесс в Удмуртском государственном универси-

тете.  
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ЭКСПЕРТНОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ ПО ФОС ПРАКТИКИ 

Производственной, преддипломной 

(наименование практики) 

 

основной образовательной программы по направлению подготовки  

38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

Представленный фонд оценочных средств соответствует требованиям ФГОС ВО.                                                

Оценочные средства текущего и промежуточного контроля соответствуют  целям и зада-

чам реализации основной   образовательной программы по направлению подготовки 38.03.04 

Государственное и муниципальное управление, целям и  задачам направления подготовки 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление, рабочей программы практики. 

Оценочные средства, включенные в представленный фонд, отвечают основным принци-

пам формирования ФОС, отвечают задачам профессиональной деятельности выпускника.  

Оценочные средства и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы сту-

дентов представлены в достаточном объеме. 

Оценочные средства позволяют оценить  сформированность компетенции, указанной в 

рабочей программе практики. 

     Предложения обучающихся по применению ФОС для оценивания сформированности 

компетенции  учтены. 

                                     

Разработанный и представленный для экспертизы фонд оценочных средств рекоменду-

ется к использованию в процессе подготовки бакалавров по направлению подготовки 38.03.04 

Государственное и муниципальное управление. 

 

Зав.кафедрой ГиМУ, д.э.н., Чазова И.Ю. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


